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Rapport de l'auditeur indépendant   

Aux administrateurs de 
Golf Dorval

Opinion avec réserve

Nous avons effectué l'audit des états financiers de Golf Dorval (ci-après
« l'organisme »), qui comprennent l'état de la situation financière au 31 décembre
2024 et les états des résultats, de l'évolution de l'actif net et des flux de trésorerie
pour l'exercice terminé à cette date, ainsi que les notes complémentaires, y
compris le résumé des principales méthodes comptables, et les annexes.

À notre avis, à l'exception des incidences éventuelles des problèmes décrits dans
la section « Fondement de l'opinion avec réserve » du présent rapport, les états
financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle
de la situation financière de l'organisme au 31 décembre 2024 ainsi que des
résultats de ses activités, de ses gains et pertes de réévaluation et de ses flux de
trésorerie pour l'exercice terminé à cette date, conformément aux Normes
comptables canadiennes pour le secteur public.

Fondement de l'opinion avec réserve

Nous n'avons pas été en mesure d'obtenir des éléments probants suffisants et
appropriés concernant la vente de paniers de balles et la vente de passes de golf.
Par conséquent, nous n’avons pas été en mesure d’établir si des ajustements aux
produits de golf constatés à l'état des résultats au montant de 652 189 $
(617 354 $ en 2023) pourraient être nécessaires pour les exercices terminés les
31 décembre 2024 et 2023 et aux produits reportés constatés à l'état de la
situation financière au montant de 386 848 $ (342 940 $ au 31 décembre 2023)
aux 31 décembre 2024 et 2023. Nous avons exprimé par conséquent une opinion
avec réserve sur les états financiers pour l'exercice terminé le 31 décembre 2023,
en raison des incidences éventuelles de cette limitation de l'étendue des travaux.

De plus, en raison des circonstances énoncées à la note 2, nous n'avons pas été
en mesure d'obtenir des éléments probants suffisants et appropriés à l'égard de la
durée d'amortissement et de la valeur recouvrable des immobilisations
corporelles. Par conséquent, nous n'avons pas été en mesure d'établir si des
ajustements aux états financiers pourraient être nécessaires pour l'exercice
terminé le 31 décembre 2024.
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Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement
reconnues du Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de
l’auditeur à l’égard de l’audit des états financiers » du présent rapport. Nous
sommes indépendants de l'organisme conformément aux règles de déontologie
qui s’appliquent à notre audit des états financiers au Canada et nous nous
sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent
selon ces règles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons
obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion avec réserve.

Incertitude significative liée à la continuité de l’exploitation

Nous attirons l'attention sur la note 2 des états financiers, qui indique l'existence
d'une incertitude significative susceptible de jeter un doute important sur la
capacité de l'organisme à poursuivre ses activités. Notre opinion n’est pas
modifiée à l’égard de ce point.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance à
l’égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle des
états financiers conformément aux Normes comptables canadiennes pour le
secteur public, ainsi que du contrôle interne qu’elle considère comme nécessaire
pour permettre la préparation d'états financiers exempts d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est à la direction qu’il incombe
d’évaluer la capacité de l'organisme à poursuivre son exploitation, de
communiquer, le cas échéant, les questions relatives à la continuité de
l’exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf
si la direction a l’intention de liquider l'organisme ou de cesser son activité, ou si
aucune autre solution réaliste ne s’offre à elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus
d’information financière de l'organisme.

Responsabilités de l’auditeur à l’égard de l’audit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers pris
dans leur ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport de l’auditeur contenant
notre opinion. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance,
qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes d’audit
généralement reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de
fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est
raisonnable de s’attendre à ce que, individuellement ou collectivement, elles
puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états
financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.
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Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement
reconnues du Canada, nous exerçons notre jugement professionnel et faisons
preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

– nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs,
concevons et mettons en œuvre des procédures d’audit en réponse à ces
risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
résultant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrôle interne;

– nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne
pertinents pour l’audit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux
circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du
contrôle interne de l'organisme;

– nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et
le caractère raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de
même que des informations y afférentes fournies par cette dernière;

– nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l’utilisation par la
direction du principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les
éléments probants obtenus, quant à l’existence ou non d’une incertitude
significative liée à des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de l'organisme à poursuivre son exploitation. Si nous
concluons à l’existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus
d’attirer l’attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies
dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne
sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions
s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’à la date de notre rapport.
Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener l'organisme
à cesser son exploitation;

– nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états
financiers, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si
les états financiers représentent les opérations et événements sous-jacents
d’une manière propre à donner une image fidèle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l’étendue
et le calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y
compris toute déficience importante du contrôle interne que nous aurions relevée
au cours de notre audit.

1

Montréal
Le 23 avril 2025

___________________________________

1  CPA auditeur, permis de comptabilité publique nº 138737
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Golf Dorval
Résultats 
pour l'exercice terminé le 31 décembre 2024

2024 2023
$ $

Produits   
Golf 1 300 868 1 286 446
Terrain d'exercice 421 488 376 824
Location de voiturettes et de chariots 218 449 213 782
École de golf et leçons de professionnels 26 004 25 630
Boutique de golf 26 694 24 872
Location du restaurant et du bar 28 731 28 506
Location de bâtons 4 341 4 698

     Apports de la Cité de Dorval 
Amortissement des apports reportés afférents aux
immobilisations corporelles 128 323 112 075
Reçus sous forme de fournitures et de services 62 880 51 621
Autres 3 937

Aide gouvernementale 10 000
Divers 11 842 16 436

2 229 620 2 154 827

Charges
Parcours (annexe A) 870 648 829 466
Immeuble (annexe B) 198 351 189 781
Service à la clientèle (annexe C) 520 579 507 760
Frais d'administration (annexe D) 344 302 325 921
Achats de la boutique  19 846 20 622

1 953 726 1 873 550

Excédent des produits par rapport aux charges avant produits
d'intérêts 275 894 281 277
Produits d'intérêts 71 331 71 652

Excédent des produits par rapport aux charges 347 225 352 929

Les notes complémentaires et les annexes font partie intégrante des états financiers. 
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Golf Dorval
Évolution de l'actif net 
pour l'exercice terminé le 31 décembre 2024

2024 2023
Investi en

immobilisations Non affecté Total Total

$ $ $ $
Actif net au début 217 271 1 221 621 1 438 892 1 085 963
Excédent (insuffisance) des produits
par rapport aux charges (31 137) 378 362 347 225 352 929
Investissement en immobilisations 320 791 (320 791)

Actif net à la fin 506 925 1 279 192 1 786 117 1 438 892

Les notes complémentaires et les annexes font partie intégrante des états financiers.
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Golf Dorval
Flux de trésorerie 
pour l'exercice terminé le 31 décembre 2024

2024 2023
$ $

ACTIVITÉS DE FONCTIONNEMENT  
Excédent des produits par rapport aux charges 347 225 352 929
Éléments hors caisse  

Amortissement des immobilisations corporelles 159 460 121 042
Perte sur la cession d'immobilisations corporelles 3 234
Aide gouvernementale (10 000)
Amortissement des apports reportés afférents aux immobilisations
corporelles (128 323) (112 075)  
Variation nette d'éléments du fonds de roulement 22 420 64 340

Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement 400 782 419 470

ACTIVITÉS D'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS  
Immobilisations corporelles et flux de trésorerie liés aux activités
d'investissement en immobilisations (683 702) (79 657)

ACTIVITÉS DE FINANCEMENT  
Remboursement de l'emprunt à long terme (30 000)
Apports reportés afférents aux immobilisations corporelles 362 911 177 406

Flux de trésorerie liés aux activités de financement 362 911 147 406

Augmentation nette de l’encaisse 79 991 487 219
Encaisse au début  1 560 882 1 073 663

Encaisse à la fin 1 640 873 1 560 882

Les notes complémentaires et les annexes font partie intégrante des états financiers.
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Golf Dorval
Situation financière 
au 31 décembre 2024

2024 2023

$ $
ACTIF  
Court terme 

Encaisse 1 640 873 1 560 882
Autres créances (note 4) 50 423 49 388
Stocks 25 886 24 768
Frais payés d'avance 64 337 56 299

1 781 519 1 691 337
Long terme

Immobilisations corporelles (note 5) 1 416 778 892 536

3 198 297 2 583 873

PASSIF  
Court terme 

Comptes fournisseurs et autres dettes de fonctionnement (note 6) 115 479 126 776
Produits reportés 386 848 342 940

502 327 469 716
Long terme

Apports reportés afférents aux immobilisations corporelles (note 7) 909 853 675 265

1 412 180 1 144 981

ACTIF NET
Investi en immobilisations 506 925 217 271

Non affecté 1 279 192 1 221 621

1 786 117 1 438 892

3 198 297 2 583 873

Les notes complémentaires et les annexes font partie intégrante des états financiers.

Pour le conseil,

Administrateur Administrateur
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Golf Dorval
Notes complémentaires 
au 31 décembre 2024

1 - STATUTS ET NATURE DES ACTIVITÉS

L'organisme, constitué en vertu de la Partie III de la Loi sur les compagnies (Québec), exploite un
terrain de golf. Il est un organisme à but non lucratif au sens de la Loi de l'impôt sur le revenu.
L'organisme fait partie du périmètre comptable de la Cité de Dorval.

2 - CONTINUITÉ D'EXPLOITATION

Les états financiers sont préparés selon les Normes comptables canadiennes pour le secteur public,
notamment selon l'hypothèse de la continuité d'exploitation, laquelle prévoit que l'organisme sera en
mesure de réaliser ses actifs et d'acquitter ses dettes dans le cours normal de ses activités.

La capacité de l'organisme à remplir ses obligations repose sur le renouvellement du bail relatif au
terrain sur lequel est exploité le golf. Il existe une incertitude quant à l'avenir des activités de
l'organisme, car le bail est échu et que les négociations ne sont pas finalisées. La direction de
l'organisme et la Cité de Dorval considèrent toutefois que cette incertitude est liée davantage à la
durée du bail qu'à son renouvellement. 

Au 31 décembre 2024, il existe une incertitude significative susceptible de jeter un doute important sur
la capacité de l'organisme à poursuivre ses activités. Pour l'exercice terminé le 31 décembre 2024, les
états financiers n'ont pas subi les rajustements qu'il serait nécessaire d'apporter aux valeurs
comptables des actifs et des passifs, aux produits et aux charges présentés et au classement utilisé à
l’état de la situation financière si l'hypothèse de la continuité d'exploitation ne convenait pas.

3 - PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES

Base de présentation

Les états financiers de l'organisme sont établis selon les Normes comptables canadiennes pour le
secteur public contenues dans le Manuel de comptabilité de CPA Canada pour le secteur public.
L'organisme a choisi d'appliquer les recommandations des normes comptables s'appliquant
uniquement aux organismes sans but lucratif du secteur public énoncées dans les chapitres SP 4200 à
SP 4270 du Manuel de comptabilité de CPA Canada pour le secteur public.

Estimations comptables

Pour dresser les états financiers, la direction de l'organisme doit faire des estimations et poser des
hypothèses qui ont une incidence sur les montants présentés dans les états financiers, les notes y
afférentes et les annexes. Ces estimations sont fondées sur la connaissance que la direction possède
des événements en cours et sur les mesures que l'organisme pourrait prendre à l'avenir. Les résultats
réels pourraient être différents de ces estimations.
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Golf Dorval
Notes complémentaires 
au 31 décembre 2024

3 - PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES (suite)

Constatation des produits

Apports

L'organisme applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Selon cette méthode, les
apports affectés à des charges d'exercices futurs sont reportés et comptabilisés à titre de produits au
cours de l'exercice où sont engagées les charges auxquelles ils sont affectés. Les apports non
affectés sont comptabilisés à titre de produits lorsqu'ils sont reçus ou lorsqu'ils sont à recevoir si le
montant à recevoir peut faire l'objet d'une estimation raisonnable et que son encaissement est
raisonnablement assuré. Les apports reçus à titre de dotations sont présentés comme des
augmentations directes de l'actif net.

De plus, l'organisme constate les apports reçus sous forme de fournitures et de services lorsque la
juste valeur de ces apports peut faire l'objet d'une estimation raisonnable et que l'organisme aurait dû
se procurer autrement ces fournitures et services pour son fonctionnement régulier.

Golf, terrain d'exercice, location de voiturettes et de chariots, école de golf et leçons de professionnels,
boutique de golf, location du restaurant et du bar et location de bâtons 

Ces produits sont constatés lorsque les services ont été fournis, que le montant est déterminé ou
déterminable et que le recouvrement est raisonnablement assuré. Le passif lié à la fraction de ces
produits encaissée mais non encore gagnée est comptabilisé à l'état de la situation financière à titre de
produits reportés. 

Actifs et passifs financiers

Évaluation initiale

L'organisme comptabilise un actif financier ou un passif financier dans l'état de la situation financière
lorsqu'il devient partie aux dispositions contractuelles de l'instrument financier, et seulement dans ce
cas. Sauf indication contraire, les actifs et passifs financiers sont initialement évalués au coût.

Évaluation ultérieure

À chaque date de clôture, les actifs et les passifs financiers de l'organisme sont évalués au coût après
amortissement (incluant toute dépréciation dans le cas des actifs financiers).

L'organisme détermine s'il existe une indication objective de dépréciation des actifs financiers. Toute
dépréciation des actifs financiers est comptabilisée à l'état des résultats.

Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible du coût et de la valeur nette de réalisation. Le coût est
déterminé selon la méthode du coût moyen pondéré. Les stocks désuets sont radiés des livres.

Immobilisations corporelles  

Les immobilisations corporelles acquises sont comptabilisées au coût. Lorsque l'organisme reçoit des
apports sous forme d'immobilisations corporelles, le coût de celles-ci correspond à la juste valeur à la
date de l'apport ou à une valeur symbolique si la juste valeur ne peut être déterminée au prix d'un
effort raisonnable.
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Golf Dorval
Notes complémentaires 
au 31 décembre 2024

3 - PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES (suite)

Amortissement

Les immobilisations corporelles sont amorties en fonction de leur durée probable d'utilisation selon la
méthode de l'amortissement linéaire et les périodes qui suivent :

Périodes

Machinerie, équipement et matériel roulant 5 et 10 ans
Aménagement du bâtiment, mobilier et agencements et aménagement du terrain 10 ans
Aménagement du toit 20 ans
Voiturettes 10 ans

Réduction de valeur

Lorsque l'organisme constate qu'une immobilisation corporelle n'a plus aucun potentiel de service à
long terme, l'excédent de la valeur comptable nette de l'immobilisation corporelle sur sa valeur
résiduelle est comptabilisé en charges à l'état des résultats.

4 - AUTRES CRÉANCES   
2024 2023

$ $
Location du restaurant et du bar 33 036 32 897
Autres 17 387 16 491

50 423 49 388

5 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES   
2024 2023

Coût

Amortis-

sement

cumulé

Valeur

comptable

nette

Valeur

comptable

nette

$ $ $ $
Machinerie, équipement et matériel roulant 1 434 667 855 439 579 228 581 181
Aménagement du bâtiment 344 835 204 525 140 310 147 567
Aménagement du terrain 592 417 60 370 532 047
Aménagement du toit 139 526 20 455 119 071 126 047
Mobilier et agencements 63 245 18 524 44 721 35 847
Voiturettes 385 587 384 186 1 401 1 894

2 960 277 1 543 499 1 416 778 892 536

6 - COMPTES FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES DE FONCTIONNEMENT   

2024 2023

$ $
Comptes fournisseurs et charges à payer 17 963 38 707
Salaires et vacances à payer 50 331 49 786
Sommes à remettre à l'État 47 185 38 283

115 479 126 776
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Golf Dorval
Notes complémentaires 
au 31 décembre 2024

7 - APPORTS REPORTÉS AFFÉRENTS AUX IMMOBILISATIONS CORPORELLES   

2024 2023

$ $
Solde au début 675 265 745 235
Montant constaté aux résultats (128 323) (112 075)
Apports de la Cité de Dorval 362 911 42 105

Solde à la fin 909 853 675 265

Au cours de l'exercice, l'organisme a reçu des apports de la Cité de Dorval pour l'acquisition de
machinerie et l'aménagement du terrain de 362 911 $ (apports de 42 105 $ pour l'acquisition de
machinerie, d'équipement et de matériel roulant au 31 décembre 2023).

8 - OPÉRATIONS CONCLUES AVEC DES SOCIÉTÉS APPARENTÉES

La Cité de Dorval contrôle l'organisme, étant donné qu'elle peut nommer sept de ses
onze administrateurs.

Les opérations sont évaluées à la valeur d'échange, soit la valeur établie et acceptée par les parties.

9 - INSTRUMENTS FINANCIERS

Objectifs et politiques en matière de gestion des risques financiers

L'organisme est exposé à divers risques financiers qui résultent à la fois de ses activités de
fonctionnement et de financement. La gestion des risques financiers est effectuée par la direction de
l'organisme.

Au cours de l'exercice, il n'y a eu aucune modification de politiques, procédures et pratiques de gestion
des risques concernant les instruments financiers. Les moyens que l'organisme utilise pour gérer
chacun des risques financiers sont décrits dans les paragraphes qui suivent.

Risques financiers

Les principaux risques financiers auxquels l'organisme est exposé ainsi que les politiques en matière
de gestion des risques financiers sont détaillés ci-après.

Risque de crédit

L'organisme est exposé au risque de crédit relativement aux actifs financiers comptabilisés à l'état de
la situation financière. L'organisme a déterminé que les actifs financiers l'exposant davantage au
risque de crédit sont les autres créances, étant donné que le manquement d'une de ces parties à ses
obligations pourrait entraîner des pertes financières importantes pour l'organisme.

Le solde des autres créances est géré et analysé de façon continue et, de ce fait, l'exposition de
l'organisme aux créances douteuses n'est pas importante.
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Golf Dorval
Notes complémentaires 
au 31 décembre 2024

9 - INSTRUMENTS FINANCIERS (suite)

La valeur comptable à l'état de la situation financière des actifs financiers de l'organisme exposés au
risque de crédit représente le montant maximum du risque de crédit auquel l'organisme est exposé. Le
tableau ci-dessous résume l'exposition de l'organisme au risque de crédit :

2024 2023

$ $
Encaisse 1 640 873 1 560 882
Autres créances 50 423 49 388

1 691 296 1 610 270

La direction de l'organisme estime que la qualité du crédit de tous les actifs financiers décrits ci-
dessus, qui ne sont pas dépréciés ou en souffrance, est bonne à la date des états financiers.

Aucun actif financier de l'organisme n'est garanti par un instrument de garantie ou une autre forme de
rehaussement de crédit.

Il n'y a aucun actif financier déprécié aux 31 décembre 2024 et 2023 et aucun actif financier non
déprécié n'est en souffrance à la date des états financiers.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité de l'organisme est le risque qu'il éprouve des difficultés à honorer des
engagements liés à ses passifs financiers. L'organisme est donc exposé au risque de liquidité
relativement à l'ensemble des passifs financiers comptabilisés à l'état de la situation financière.

La gestion du risque de liquidité vise à maintenir un montant suffisant de trésorerie et d'équivalents de
trésorerie et à s'assurer que l'organisme dispose de sources de financement de montants autorisés
suffisants. L'organisme établit des prévisions budgétaires et de trésorerie afin de s'assurer qu'il
dispose des fonds nécessaires pour acquitter ses obligations. 

Au 31 décembre 2024, les échéances contractuelles des passifs financiers (y compris le versement
d'intérêts, le cas échéant) de l'organisme se détaillent comme suit :

Moins de

6 mois 6 mois à 1 an

$ $
Comptes fournisseurs et autres dettes de fonctionnement 68 294 -

10 - ENGAGEMENT

L'organisme s'est engagé, d'après un contrat de location à long terme échéant en juillet 2027, à verser
une somme de 6 758 $ pour de l'équipement. 

Les paiements minimums exigibles pour les prochains exercices s'élèvent à 2 616 $ en 2025 et 2026,
et à 1 526 $ en 2027.

De plus, après la fin d'exercice, l'organisme s'est engagé à verser un montant de 375 090 $ pour la
construction d'un bâtiment. La cité de Dorval s'est également engagée à courvir un montant de
200 000 $ des coûts de construction.
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Golf Dorval
Annexes 
pour l'exercice terminé le 31 décembre 2024

ANNEXE A

2024 2023
$ $

PARCOURS   
Salaires et charges sociales 530 064 523 458
Semences et engrais 67 325 59 689
Entretien et réparations de l'équipement 47 257 49 330
Entretien paysager 10 116 26 783
Essence et huile 37 280 37 351
Petits outils 16 652 13 730
Réparation du système d'arrosage 5 914 7 548
Location d'équipement 15 453 10 338
Amélioration des aménagements extérieurs 6 588 1 548
Terreau 1 511 1 419
Divers 9 234 7 580
Perte sur la cession d'immobilisations corporelles 3 234
Amortissement de la machinerie, de l'équipement, du matériel roulant
et des voiturettes 98 114 87 458
Amortissement de l'aménagement du terrain 25 140

870 648 829 466

ANNEXE B

2024 2023
$ $

IMMEUBLE    
Chauffage et énergie 69 970 64 202
Entretien, réparations et améliorations 63 085 63 690
Services sanitaires et de conciergerie 34 386 33 038
Amortissement de l'aménagement du bâtiment et du toit 30 910 28 851

198 351 189 781

ANNEXE C

2024 2023
$ $

SERVICE À LA CLIENTÈLE   
Salaires et charges sociales 419 521 391 380
Entretien et réparations 16 846 39 291
Essence et huile 23 005 22 873
Fournitures du terrain d'exercice 32 125 20 063
Impression de billets 6 685 6 890
Divers 17 101 22 530
Amortissement du mobilier et des agencements 5 296 4 733

520 579 507 760
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ANNEXE D

2024 2023
$ $

FRAIS D'ADMINISTRATION   
Salaires et charges sociales 226 571 227 346
Frais bancaires 30 248 26 009
Frais de déplacement et de représentation 22 678 23 800
Sécurité 9 555 10 877
Télécommunications 5 598 5 266
Divers 1 969 7 180
Honoraires 29 533 12 621
Promotion 5 804 1 085
Fournitures de bureau, timbres et impression 12 346 11 737

344 302 325 921


